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Forslag til en forbedret veteranindsats i Kege Kommune

Forst og fremmest er anerkendelse og stgtte til veteraner og deres familier en falles samfundsopgave jf.
Regerings Veteranpolitik fra 2010. Dette betyder, at kommunerne er forpligtede til at anerkende og stgtte
veteraner og deres familier.

Der er lige nu 68 ud af 98 kommuner, der har udpeget en veterankoordinator/veterantovholder. | de
kommuner, hvor der er afsat ressourcer til opgaven, er veterankoordinatoren en af de teetteste og vigtigste
samarbejdspartnere. Veterankoordinatoren er blandt andet bindeled for de forskellige indsatser,
koordinerende for indsatsen i kommunen og et kendt ansigt for veteranerne og deres familier. Dette er,
sammen med de mange gode indsatser, med til at ggre en forskel for de veteraner og deres familier, der er
i en sarbar situation.

Der er ifglge Veterancentret 450 veteraner i Kgge kommune. Af dem kan omkring 10-15% have en moderat
til sveer PTSD eller andre psykosociale problemstillinger som f.eks. Misbrug, hjemlgshed og/eller
gkonomiske og familiemaessige udfordringer. Det svarer til at mellem 45 og 68 veteraner i vores kommune
som har det sveert. Dertil kommer deres pargrende, som ogsa kan vaere pavirket at veteranens
problemstillinger. Ifglge tal fra Veterancentret er der 8 pargrende pr. veteran, hvilket betyder at der er
imellem 360 og 544 borgere i Kgge Kommune, som er pargrende til en veteran som har en moderat til svaer
PTSD eller anden psykosociale problemstillinger.

VeteranCafe Kgge vedhaefter hermed forslag til en forbedret veteranindsats i Kege Kommune
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Hvorfor en fuldtids veterankoordinator i Kege Kommune

Farst og fremmest er anerkendelse og stette il veteraner og deres familier en fzlles samfundsopgave jf.
Regerings Veteranpolitik fra 2010. Dette betyder, at kommunemne er forpligtede til at anerkende og statte
veteraner og deres familier.

Der er lige nu 68 ud af 98 kommuner, der har udpeget en veterankoordinator/veterantovholder. [ de
kommuner, hvor der er afsat ressourcer til opgaven, er veterankoordinatoren en af de t®tteste og vigtigste
samarbejdsparmere. Veterankoordinatoren er blandt andet bindeled for de forskellige indsatser,
koordinerende for indsatsen 1§ kommunen og et kendt ansigt for veteranerne og deres familier. Dette er,
sammen med de mange gode indsatser, med til at gore en forskel for de veteraner og deres familier, der er i
en sarbar situation.

Der er ifalge Veterancentret 450 veteraner | Koge kommune. Af dem kan omkring 10-15% have en moderat
til sveer PTSD eller andre psykosociale problemstillinger som feks. Misbrug, hjemlashed og/eller
akonomiske og familiemassige udfordringer.

Det svarer til at mellem 45 og 68 veteraner i vores kommune som har det svaernt. Dertil kommer deres
pirarende. som ogsi kan vaere pivirket at veteranens problemstillinger.

Ifalge tal fra Veterancentret er der 8 pirerende pr. veteran, hvilket betyder at der er imellem 360 og 544
borgere i Kege Kommune, som er pdrerende til en veteran som har en moderat til sver PTSD eller anden
psykosociale problemstillinger.

Her er hvad en fuldtids veterankoordinator kun ige sig med

- Veteranernes og deres pirorendes (primzre) indgang til kommunen

- hj=zlpe og stotte veteraneme med at fi adgang til de rette behandlingsmuligheder og stattetjenester,
herunder psykologisk ridgivning og udredninger og arbejdsprevning m.m.

- sarge for synlighed omkring de ting pd Kege Kommunes hjemmeside, som henvender sig til
veteraner og deres parerende (veterankoordinatoren og evt. andre veteranakterer 1 kommunen)
- viere opsegende overfor veteraner 1| Koge Kommune for derigennem at kunne erkende
veteranemnes udfordringer

- videns dele med Koage Kommunes forvalininger, personale osv.

- samarbejde/koordinere med andre af Kege Kommunes forvaliminger, dben radgivning osv.

- samarbejde med Veterancentret og andre veteranaktarer

- kunne lase opgaver som veteranens og den pirarendes bisidder/mentor

- kunne statte veteranen ved ledighed med jobsegning og deltage i virksomhedssamarbejde

- Yde stotte til og samarbejde med veteranaktorer | Koge Kommune

- Kunne medvirke ved etablering af Frilufts- og Idreetsaktiviteter for veteraner

- Arrangere Flagdagen

Placeringen af veterankoordinatoren kunne vere Aben Ridgivning, eller i “veteranhus™.

Okonomi for veteranindsatsen i Kege kommune

Veterankoordinator len, 35.000,00 kr. Pr. Mdr. Ekskl. Sociale omkostninger Pr. Ar. 420.000,00 kr.
Aktiviteter, Flagdagen, frilufts/sports aktiviteter, hjzlp til veteraner/parerende  Pr. Ar. 100.000,00 kr.
Husleje veteranhus (VeteranCafe Kege, Danmarks veteraner Midtsjeelland) Pr. Ar. 120.000.00 kr.

Talt. 640.000.00 kr.

Thomas Buus Kristensen, Formand VeteranCafe Koge, Medlem af Udsarnterider § Kege Kommune
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Hej

Mit navn er Thomas Buus Kristensen, og er formand for VeteranCafe Kage.
Og medlem af Udsatteridet i Koge Kommune.

Jeg har, igennem mit snart 5-drige arbejde i VeteranCafe Koge, haft mange forskellige oplevelser, hvoraf
Jeg vil fremhaeve et par stykker:

- Wi har haft henvendelser fra hustruer (pdrerende) som var frustrerede, kede af det og sure pa det
offentliges behandling af henvendelser fra veteraner og pirerende om konkrete behov for vejledning

og hjzlp.
- Wi har ogsi haft en henvendelse fra en veteran som var voldelig over for kone og born.

- Senest har jeg/vi oplevet at indlegge en veteran pd Psykiatrisk akutmodtagelse | Roskilde. Veteranen
ville tage sit eget liv. Vi har stadig god kontakt til veteranen og familien.

- Ud over dette, taler vi sammen pa vores cafemader, hvor der bliver draftet alt mellem himmel og
Jord, men hvor der ogsa er plads til en til en mere fortrolig samtale (gtur omkring seen).

- De pararendelhustruerne) er ogsi si smit begyndt at finde sammen, og har fundet ud af, at de ikke er
alene med deres dagligdags problemer. 54 de fir ogsi snakket sammen pd cafemademe.

I alle disse situationer har vi i VeteranCafe Koge vejledt og stottet disse mennesker til den rette hjzlp i det
offentlige.
Og stotter dem stadig den dag idag.

Af aktiviteter har vi: cafeafiner, fisketure, shelterture, besog hos andre cafeer, foredrag.
Vi arbejder pa at fa DIF Soldaterprojekt -"Safe Zone" til Koge med bueskydning og/eller skydning.

Vi er nu ndet til at vi gerne vil have egne lokaler, da vi kan se at der er et behov for flere mededage i lobet af
ugen. Bla. fellesspisning, mindre handvaerk og almindeligt samvaer.

Men ogsd det at kunne modes ved en shelter til overnatning, er hajt pd enskesedlen. Vi mener at ved at vi
har vores egne lokaler at kunne hj=zlpe flere veteraner og parerende.

[ gjeblikket liner vi lokaler | Hastrupskolens SFO 1, Klemmenstrupvej 31, 4600 Koge. Vi er der hver 14.
dag.

Hyvilke faciliteter har vi brug for:
= 2-3 stk. Madelokaler, Kekken, Cafe omride, Toiletter, inkl. Handicap toilet. Evt. bad, Verksted metal/tre
arbejde.

Ude faciliteter:
= Udenders terrasse, 3 stk sheltere, Bilhytte, Breendeskjul.
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Omgivelser:
- Natur, skov, eng, landligt, 5 - 10.000 m2 grund, evt. nedlagt spejderhytte.

Opbygning af eget hus:
Kan bygges af 7 til 10 stk. 3x7 meter beboelses pavilloner. Dem som der stir pi byggepladser.

Hvad vi beder Kege Kommune om er:
1. En grund som er byggemodnet, med el, vand og kloak.
2. Betaling af de arlige driftsudgifter i forbindelse med eget hus.

Hus fellesskab med andre foreninger:
Vi vil gerne dele hus med andre foreninger som er i samme katagori som os.
Disse foreninger kunne viere et godt bud:

- Thin Blue Line.

- Danmarks veteraner - Midtsjz]land.

- Landsforeningen for PTSD.

- evt. en pirerende/familie organisation.

Jeg hiber med denne mail at have skabt interesse for at hj=lpe VeteranCafe Koge i egne lokaler. Jeg
kommer gemne forbi og uddyber vores enske/plan.

Ser frem til at here fra jer.
Med venlig hilsen

Thomas Buus Kristensen
Formand VeteranCafé Koge

Mobil: 20544953
Mail: veterancafekoegememail.com

www. veterancafekoese.dk
www. facebook. com/veterancafekoepe
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Hgringssvar til Budget 2025 fra Handicapradet i Kege Kommune
Kaere medlemmer af Kgge Kommunes Byrad,

Handicapradet gnsker at udtrykke sin tilfredshed med, at budgettet for 2025 ikke indeholder besparelser.
Dette ser vi som et positivt tegn p3, at Kgge Kommune har opnaet gkonomisk stabilitet og nu kan begynde
at rette blikket mod fremtiden.

For at sikre en beeredygtig gkonomisk fremtid for Kege Kommune, er det afggrende at investere i borgerne
og genoprette nogle af de omrader, der tidligere har vaeret udsat for nedskaeringer. Vi ser det som
ngdvendigt at eendre kurs og i stedet fokusere pa at forebygge fremtidige udgifter gennem malrettede
investeringer.

Gennem de seneste ar har Kgge Kommune reageret pa stigende udgifter med nedskaeringer. Disse
nedskaeringer har desvaerre ramt de indsatser, der netop skulle begraense fremtidige udgifter, hvilket har
medfgrt, at problemerne er vokset.

Det er derfor ngdvendigt at sadle om. Vi ma sikre, at bgrn og unge far den ngdvendige stgtte, sa de kan
udvikle deres fulde potentiale og dermed bidrage positivt til samfundet. Desvaerre ser vi flere og flere bgrn
med skolevaering. Belastningen pa familierne er store, de skal have den stg@tte, der kreeves for at holde
sammen, og s@skende til bgrn med funktionsnedsaettelser ma ikke klemmes i en situation, hvor de overses i
kampen for at sikre de ngdvendige ressourcer til deres bror eller sgster. En velfungerende familie er en
gevinst for Kgge Kommune.

Pa voksenomradet har de mange ars nedskaeringer desvaerre medfgrt en hardere tilgang til voksne med
funktionsnedseettelser. Disse borgere szettes ofte i samme kategori som socialt udsatte, hvilket ikke er
hensigtsmaessigt. Det faldende antal klager pa omradet kan tolkes som et udtryk for, at borgerne og deres
pargrende har mistet habet om at fa den ngdvendige stgtte.

Handicapradet oplever desveerre ogsa, at handicapfamilier, seerligt pa bgrneomradet, ofte stigmatiseres af
bade politikere og embedsmand som vaerende arsagen til de hgje omkostninger. Det specialiserede
socialomrade er meget mere end handicappede. Det rummer ogsa krisecentre, herberger, narkomaner,
tvangsfjernelser og udgifter til kriminelle. Det er vigtigt ikke at padutte én gruppe af borgere det fulde
ansvar for stigende udgifter og for gdelaegge mulighederne for resten. Den "dem og os” tilgang som der
italesaettes, er uvaerdig for Kgge Kommune og et udtryk for en manglende forstaelse for, at de
kerneopgaver kommunen er palagt at Igse, skal prioriteres fér man kan bruge penge pa andre omrader.

Der er ofte fokus pa de sakaldte "meget dyre enkeltsager", som typisk handler om institutionsanbringelser
eller botilbud med dggnbemanding. Arsagen til disse hgje omkostninger er ofte manglende samarbejde
mellem kommunerne og en for sen indsats, som ngdvendigggr dyre ngdlgsninger. Handicapradet ser
positivt pa, at der pa socialomradet er taget skridt til at rette op pa disse problemer, og vi opfordrer til, at
denne tilgang ogsa udvides til berneomradet og andre relevante omrader. Det er ngdvendigt med en
analytisk og langsigtet tilgang til udgiftsstyringen, snarere end at reagere pa udgiftsstigninger med nye
besparelser.

Konkret opfordrer Handicapradet til, at der i budget 2025 afsaettes midler til fglgende:

1. En pulje til at fglge op pa de problematikker (fx kultur eller manglende kompetencer), som den nye
borgerradgiver identificerer pa bade bgrne, skole og socialomradet).
2. Tilbagerulning af besparelserne pa botilbud, der blev palagt dem i budget 2024.



3. Genopretning af voksensocialomradet, sa Kgge Kommune kommer pa niveau med sammenlignelige
kommuner.

4. Midler til genopretning af PPR.

5. En pulje til stgtte for sgskende til bgrn med funktionsnedszaettelser.

Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde med Kgge Kommune om at sikre de bedst mulige vilkar for alle
borgere.

Med venlig hilsen,

Lars Kunov
Formand Handicapradet i Kegge Kommune
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Hgringssvar fra FMU for Velfaerdsforvaltningen vedrgrende Budget 2025-
2028

FMU for Velfeerdsforvaltningen har valgt at afgive et falles overordnet hgringssvar til budget 2025-2028,
suppleret med konkrete hgringssvar fra medarbejdere pa arbejdspladser i Velfaerdsforvaltningen.

Positivt at der ikke skal findes besparelser

FMU for Velfeerdsforvaltningen glaeder sig over, at Kgge Kommune samlet set er i en situation, hvor der
ikke er behov for besparelser i forhold til budgettet for 2025-2028. Habet er, at dette nu giver bedre
mulighed for at fastholde og videreudvikle vores velfeerdsomrader, hvor der kan investeres i Igsninger, der
sikrer den ngdvendige kvalitet og sammenhaeng for borgerne og indsatser som forebygger forvaerring og
behovet for hjelp og statte. Vi ser derfor dette ars budgetproces, som en god anledning til at samarbejde
om visionaere lgsninger og fokusere pa implementering af de Igsninger, vi ved virker.

Et mere baeredygtigt socialomrade

FMU vil gerne kvittere for, at der ikke blev gennemfgrt kompenserende besparelser i forhold til budget
2024. Velvidende om, at de gkonomiske udfordringer, som skabte problemerne i ar, ikke er forsvundet,
gnsker FMU for Velfaerdsforvaltningen at bidrage aktivt til at finde gkonomisk holdbare og gode Igsninger.
Konkret gnsker FMU at indga i en dialog med den politiske task force pa socialomradet — og gerne sa tidligt
som muligt. Vi gnsker at bidrage til et mere baeredygtigt socialomrade, som kan skabe den stabilitet og ro,
der har sa stor betydning for bade borgere, opgavelgsning og medarbejdertrivsel.



Ambitigse malsaetninger kraever penge til kvalitetslgft af
aldreplejen

FMU henstiller til, at de midler, der er gremaerket til ‘Kvalitetslgft af eldreomradet’ i gkonomiaftalen og til
"Flere haender og hgjere faglighed’ gar til det kvalitetslgft af aeldreplejen, som er ngdvendigt for at indfri de
politiske visioner lokalt og nationalt. Hvis pengene ikke tilgar seldreomradet, kan vi ikke leve op til malene i
xldrereformen. Her er der store forventning fra medarbejdere og borgere om et Igft. Der er blevet lovet mere
selvbestemmelse, mere tid til den enkelt sldre, omstilling til lokalplejehjem og implementering af selvstyrende
lokalteams i hele kommunen. Selvom vi er godt i gang pa mange omrader, sa kraever de store politiske visioner og
Ipfter fra seldrereformen en massiv investering. Det bliver ikke muligt med et kvalitetslgft og omstilling, hvis der ikke
bliver et gkonomisklgft og rad til at ansaette kvalificeret personale.

Reformer pa velfeerdsomraderne

Velfaerdsforvaltningens omrade star overfor flere store reformer, som kraever bade fokus og tid at
implementere. Det er vigtigt, at der ogsa fra politisk niveau er den ngdvendige opmaerksomhed, hvis vi skal
lykkes og opna de resultater, der er reformernes hensigt.

Investeringer og forandringer kraever tid og realisme

FMU understreger, at det er ngdvendigt at afsaette tid og ressourcer til at implementere de ngdvendige
forandringer. Det kraever en realistisk tilgang til budgetlaegningen, hvor der tages hgjde for, hvad der reelt
kan opnas inden for de givhe rammer.

Arbejdsmiljo og fysiske rammer

Vi har naevnt det fgr, og det er fortsat ngdvendigt at skaerpe fokus pa at sikre ordentlige fysiske rammer pa
Velfaerdsforvaltningens mange arbejdspladser. Det er desveaerre ikke alle steder, at vi kan vaere stolte over
de fysiske rammer, som vi tilboyder medarbejdere, men gode fysiske rammer er ngdvendige for at fastholde
et sundt arbejdsmiljg.

Kapaciteten skal folge med borgernes behov

Der er behov for at sikre, at der er de rette tilbud og den rette kapacitet, som matcher borgernes behov for
hjaelp og stette — fx i forhold til borgere med fysiske og/eller psykiske handicaps, som bliver zldre end
tidligere.

Fastholdelse og rekruttering

FMU anerkender, at der er afsat midler til at fastholde og rekruttere medarbejdere, og understreger
vigtigheden af fortsat at fokusere pa dette omrade.

Prioritering af dialogen med os

Vi haber, at | vil prioritere dialogen med os — det er vigtigt, hvis vi skal lykkes sammen. FMU ser dialogen
som afggrende for at sikre, at budgettet for 2025-2028 bliver sa robust og baeredygtigt som muligt. Vi
anerkender, at | som politikere har travit, men vi haber | er dbne for en fortsat konstruktiv dialog med os og
med bred politisk deltagelse — bade nu og senere.



Haringssvar fra Plejeboliger
Hermed hgringssvar fra Plejeboligomradet pa budget 2025.

Vi er meget tilfredse med, at der ikke er besvarelsesforslag pa

Plejeboligomradet i 2025 og ser frem til ar, hvor fokus til fulde kan rettes pa udvikling og kerneopgaven.

Hgringssvar fra Syge-og hjemmepleje

LMU Kvitterer for budget 2025, og kvitterer for at der ikke skal findes besparelser i 2025. LMU kvitterer
ligeledes for at £SU bakker op om implementeringen af Selvstyrende lokalteams, og at |, i budgettet er
opmeaerksomme p3, at vi skal forholde os til den kommende eeldrereform.

LMU vil ggre opmaerksom p3, at vi i forbindelse med implementeringen af selvstyrende lokalteams, som
har vaeret en stor gevinst for bade borgere og medarbejder, nu har brug for at fa set pa vores fysiske
rammer.

Vi er organiseret pa en anden made nu, hvor vi er flere sma teams, og har brug for at have flere grupperum,
samt mg@delokaler, da netop en del af tanken i selvstyrende lokalteams (og &ldrereformen) bygger pa
stgrre inddragelse af medarbejdere, sa vi kan sikre den rigtige hjalp og smidige forlgb for borgerne. Vi vil
0gsa ggre opmaerksom pa, at udover andret arbejdsgange er der kommet flere medarbejdere i SHP bl.a.
terapeuter og kolleger fra hverdagsrehabiliteringen og i 2025, overflyttes der ogsa kolleger fra renggring
fritvalg. Som betyder endnu flere kolleger i 2025. De kommer til at mg@de ind pa matrikler der ikke er
tidssvarende og pladsmaessigt indrettet ifht. den plads lokalteams kraever. Dertil kommer den demografiske
udvikling, isaer flere aldre over 80 ar, netop denne gruppe borgere, vi primaer arbejder med, og som har
stor efterspgrgsels pa bade sundheds og servicelovs ydelser. Det kommer ogsa til at kalde pa flere ansatte.
Sa derfor skal der prioriteres at vi har egnede lokaler til at rumme de mange flere medarbejder der kommer
i fremtiden. Det er nu! og det er vigtigt!

Af udfordringer kan naevnes, at vi allerede i dag har for lidt plads ude lokalt og, det pavirker arbejdsmiljget.
Man ma dokumentere og holde mgder, samt spise frokost i samme lokale, det skaber forstyrrelser og
konflikt og forhindre det vigtige faglige arbejde. Der er ikke parkering, ingen plads til omklzaedning.

Derfor haber LMU. At | vil sikre dialog og midler til at fa Igst denne store udfordring, og i far afsat midleri
budgettet 2025 til at investere i at sikre arbejdsmiljget for jeres ansatte. Kampen om medarbejderne er
stadig en dagsorden som vi skal forholde os til. Hvis ikke vi sikre at de fysiske rammer og arbejdsmiljget er i
orden, vil det kunne besveerligggre fastholdelse og rekruttering af kompetente medarbejdere, det er der
ikke rad til.

LMU vil gerne gg@re opmaerksom pa, at det i budget 2024 var forudsat, at investeringer i rehabilitering og
myndighed medfgrte en mindre aktivitet pa syge- hjemmeplejeomradet, og dermed en mindre tilfgrsel af
midler til omradet. Dette er dog ikke sket det fgrste % ar 2024. Betaenkeligheden for om malene kunne
indfries gjorde LMU allerede opmarksom pa i hgringssvar for budget 2024. Vi tror stadig pa at flere
visitatorer, gget tveerfagligt samarbejde med iszer terapeuter, er vejen til at kunne lykkes, med
opbremsning i leveret opgaver, men det tager tid at fa denne gevinst, vi skal fgrst etablere os og leerer de
nye arbejdsgange, som tager tid. Derfor skal | vaere saerlige opmaerksomme pa at netop syge og
hjemmeplejen skal have et budget der kan klare at vi stadig er i en implementerings fase, og derfor skal der



afseettes flere midler end i 2024. Hvis man ikke er skarpe pa dette, kan vi komme til at sta i en lignende
situation som i ar, i 2025.

Hgringssvar fra Sundhedscenteret

Kzere Zldre- og Sundhedsudvalg,

Vi vil gerne indlede en dialog med jer om, hvordan vi fremadrettet kan forbedre processerne, nar | har brug
for hgringssvar fra os medarbejdere. | den forbindelse gnsker vi at fremhaeve nogle vigtige aspekter med
udgangspunkt i den sidste proces omkring besparelsen pa knap 19 mill. kr., Ksge Kommunes
personalepolitiske grundlag og de nylig besluttede Sundhedspolitiske indsatser. Arbejdsmiljget,
Fagligheden og Ordentligheden.

Vi er positive stemt for at der ikke kommer et yderligere sparekatalog i 2024.
Arbejdsmiljget

Nar | udsender et sparekatalog og beder om vores faglige vurderinger i forbindelse med mulige
omstruktureringer, har det ofte personlige konsekvenser for medarbejderne. Visse medarbejdergrupper
bliver naesten altid inkluderet i hgringsrunden, hvilket pavirker den enkeltes fglelse af anerkendelse og
respekt for deres faglighed. Dette har indvirkning pa bade den enkelte medarbejders mentale arbejdsevne
og kollegialt samspil, hvilket i sidste ende pavirker, hvordan vi handterer vores arbejde i mgdet med
borgerne i Kgge Kommune. Denne praksis er i strid med personalepolitikkens mal om at fremme
medarbejdernes trivsel og mentale sundhed, samt de sundhedspolitiske indsatser, som fokuserer pa at
skabe et sundt og trygt arbejdsmiljg for bade medarbejder og frivillige.

Den demokratiske proces i udarbejdelsen af hgringssvar kraever tid og ressourcer. | den seneste omgang
skulle hgringssvaret i foraret 2024 udarbejdes meget hurtigt, hvilket gjorde det svaert at planlaegge inden
for normal arbejdstid. Mange medarbejdere matte afvige fra deres normale opgaver for at deltage i
dialogen med de medarbejderrepraesentanter, som skulle udarbejde hgringssvaret. Dette er meget
tidskreevende og kraever betydelige ressourcer, hvilket kan kompromittere det faglige fokus pa bade et
sundt og produktivt arbejdsmiljg samt de indsatser, der skal fremme effektivitet og trivsel.

Faglighed

Vi oplever ofte, at de punkter, der skal behandles i et hgringssvar, er uden lovhjemmel til at blive
effektueret, eller at punkterne omfatter metoder, processer eller opgaver, som stadig er under udvikling.
Dette kan skabe usikkerhed og frustration blandt medarbejderne, som gnsker at levere kvalificerede og
gennemtaenkte hgringssvar. Kgge Kommunes strategi understreger vigtigheden af at bygge pa solid
faglighed og evidens, og dette bgr afspejles i de hgringsprocesser, vi deltager i. De sundhedspolitiske
indsatser stgtter ligeledes en praksis baseret pa evidens og faglig kompetence.

Ordentlighed

| forbindelse med det seneste hgringssvar brugte vi mange ressourcer pa at udarbejde grundige og
detaljerede svar. Efterfglgende fandt | alligevel pengene til besparelsen i en anden kasse, hvilket efterlader
os med spgrgsmalet: hvorfor blev dette ikke undersggt f@rst. Mange ressourcer kunne veaere sparet, og det
ville have styrket tilliden til processen.



Desuden gnsker vi, at | overvejer, hvilken effekt det har pa en medarbejdergruppe, som aldrig bliver
kritiseret for deres faglighed, ofte er i aviserne med gode historier, og modtager ros og anerkendelse fra
deres faglige omverden, men alligevel ofte star pa sparekataloget. Dette er i strid med principper om
anerkendelse og stgtte til medarbejdernes faglige stolthed samt de vedtagne indsatser, der fremmer
respekt og veerdighed i arbejdsmiljget.

Dnske

Fremadrettet gnsker vi muligheden for i vores egne teams/TRIO at kunne identificere besparelser inden for
vores eget budget og selv vurdere og beregne effekten af disse besparelser fgr vi sender dem til jer. Dette
vil give os en bedre mulighed for at tilpasse os og finde de mest hensigtsmaessige Igsninger, i
overensstemmelse med at det fremhaever medarbejderinddragelse og selvforvaltning som er
nggleelementer i en sund og baeredygtig arbejdskultur, samt indsatser, der fokuserer pa medarbejdernes
velvaere og engagement.

Vi haber, at | vil tage vores synspunkter og gnsker til efterretning, sa vi sammen kan skabe de bedste
arbejdsbetingelser og lgsninger for bade medarbejdere og borgere i Kege Kommune.

Haringssvar fra Agerbaekhuse

F@rst dejligt at der ikke er yderligere besparelser pa specialomradet og at vi ikke skal forholde til et
sparekatalogii ar.

Vi har dog brug for at papege, at vi fortsat er dybt udfordret pa den eksisterende besparelse pa 2024-2027
kataloget, hvor der skulle spares 5% pa service. Vi har ikke fundet de 5 % og det vi har peget pa, af mulige
besparelser, er blevet afvist. Vi mangler en politisk stillingtagen til hvor de 5% skal spares. Hvad er det for
en service, vi ikke skal give borgerne.

Vi er gkonomisk presset og vi sparer pa alt det vi kan og hvad der er muligt. Vi har formaet at minimere
vikarforbruget pa eksterne vikarer og ansat flere egne vikarer.

Det er svaert at rekruttere og fastholde medarbejdere, nar der skal Igbes staerkere og normeringen ikke er
tilstraekkelig i forhold til opgaven. Vi er i en darlig spiral, hvor medarbejdere bliver presset, melder sig syge
og skifter arbejde. Nar medarbejdere stopper, koster det ogsa pa kontoen, bade pa den driftsmaessige og
faglige konto.

Vi keemper for tilleegstakster hos kommunerne for at sikre, at den enkelte borgers behov for service
tilgodeses. Vi har flere borgere, der kraever flere timer, end de timer, der ligger i taksten.

Borgerne pa Agerbaekhuse er individuelle mennesker med udpraeget udviklingshaemning i svaer grad, pa
hver deres vidt forskellige niveau, hvilket kommer til udtryk pa forskellige mader. Dette individuelle behov
kan vi ikke tilgodese optimalt, nar der er samme takst til alle borgere.

Borgerne har ligeledes ret til et godt seniorliv. Borgerne bliver zldre og zldre, hvor de kraever mere tid
grundet yderligere udfordringer med stigende sundhedsfaglige behov, samtidigt med at
dokumentationskravene bliver mere og mere tidskraevende



Vi haber, at de feelles kommunale principper indteenker muligheden for differentierede takster, der
tilgodeser den enkelte borgers behov for stgtte, hvor man ud over et myndighedsperspektiv ogsa forholder
sig til, at det skal haenge sammen pa udfgrer-niveau, hvor borgernes forskellige behov udlgser forskellige
takster.
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